sty % Vydanie : 2

o X ZODPOVEDNOST VEDENIA

H e - Strana : 1z7
H ek STRATEGIA ROZVOJA T

% Nugag? ¢ Gislo: DZR_v2_15.12.2020_z0 el ey

Lehota ulozenia: |5

DLHODOBY ZAMER ROZVOJA VSBM v KOSICIACH
Aktualizacia na roky 2020-2030

. Zdovodnenie dlhodobého zdmeru rozvoja VSBM v Kosiciach

Dlhodoby zémer rozvoja VSBM v Kosiciach je plynulym pokradovanim zdmeru z roku 2006,
ktory bol splneny uspesnou akreditaciou Akreditaénou komisiou MS SR, s jej rozhodnutim z .
2018.

Novy zamer rozvoja VSBM v Kosiciach do roku 2030 predstavuje strategicky rémec zdmerov
a hlavnych aktivit VSBM v Kosiciach, schvaleny Spravnou radou VSBM v Kogiciach,
Vedeckou radou VSBM v Kogiciach a Akademickym senatom, dia 16.2.2020.

V priebehu d'alSieho obdobia bola aktualizovana analyza vplyvov vonkajsich a vnatornych
faktorov na funkénost VSBM v Kosiciach ako organizicie a analyza jej poslania vykonavat
vysokoSkolské vzdeldvanie v rozsahu existujicej akreditdcie v kontexte novych 3tandardov
Slovenskej akreditacnej agentury, zverejnenych v Juli 2020.

Nové pristupy, ktoré VSBM v Kosiciach d’alej uplatnila pri aktualizécii zamerov, st zalozené
na analyze rizik plnenia poziadaviek a ocakdvani relevantnych zainteresovanych strdn pri
plneni zimerov 8koly vykonévat' vysokoskolské vzdelavanie v duchu uvedenych poziadaviek.

II. Vizia a strategické smerovanie VSBM v Kogiciach

VSBM v Kosiciach posudila rizika a ohrozenia, ako aj prilezitosti v kontexte organizacie, pri
zohl'adneni zainteresovanych stran, z dlhodobého ako aj z kratkodobého hladiska, vo svojich
dokumentoch. Na ziklade toho ma nastavené dlhodobé (strategické) planovanie a roéné
(operativne) planovanie, ktorych vysledkom st ciele a Glohy prijaté na dosiahnutie ciel'ov. Ide
0 jej pracovné dokumenty, ako dokumentované informacie vnutorného systému kvality VSBM
v Kosiciach.

Z dlhodobého hl'adiska svojich zamerov rozvoja, $kola vykonala SWOT analyzu a na zéklade
Jjej vysledku zadefinovala ramec svojich aktivit na ich splnenie. PLAN DLHODOBEHO
ROZVOJA VSBM _2020-2030.xlsx (1), vysledkom ¢oho je tento dokument.

Z kratkodobého hladiska vykonala analyzu rizik v kontexte organizacie koly, ANALYZA
RIZIK V KONTEXTE ORGANIZACIE.xIsx (2), s vonkajimi a vnatornymi faktormi
ovplyviiujlcimi jej fungovanie, zohl'adiiujic poziadavky a ofakavania zainteresovanych stran
pri dosahovani zameru Skoly poskytovat' vysokoskolské vzdelavanie v odbore Bezpecnostnych
vied vtroch stupfioch vzdelavania. Vysledkom st kratkodobé ciele aalohy (1-2 roky)
vnatorného systému kvality (SAAVS) a certifikovaného systému kvality podla ISO 9001.

V sulade s hlavnym poslanim vysokej $koly je formulovana vizia budovania a rozvoja VSBM
v Kosiciach, ako vysokoSkolskej vzdelavacej institlcie, ktora je sposobild a oprdvnena
vykonavat' vysokoskolské Studium vo vsetkych troch stupfioch vysokoskolského Studia a
tvorivo riesit’ vedecko-vyskumné tlohy na narodnej a medzinarodnej arovni.

Dokumentované informacie VSBM si dusevnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Osobam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so stihlasom rektora V3BM v Kosiciach
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Na tento acel s vytvorené vhodné Struktiry a procesy. ktoré st previazané do vnatorného
systému zabezpecovania kvality, zahriiujiceho cel vysoki Skolu.

Kategdria Pomenovanie MR Poznamky P

Silné stranky Sprava a manazment Skoly,
Jednota vedenia (Spravna rada / Rektor) | 100% sz'qkoskols'k ; vgdelavame, 1

Dalsie vzdelavanie
Odborné zazemie (Kariémy rastazpo | 100% 2

“ DrSc) §

;JJ g | Prepojenie s praxou (Uplatnitel'nost’ 80% E 3

2 absolventov)

v Finanéna nezavislost’ (Nestrannost’) 80% 4
Vzdelavanie ako entita (Jeden SP a 100% 5
profilacie)

Slabé strianky Sprava a manazment $koly,
Excentricka poloha mesta v ramci SR 60% Ziun)¢ prosesoe vallivaiia 6

" Nezaradenie Skoly pre KEGA a VEGA 80% 7

o el

g Poddimenzovana jazykova zdatnost’ 40%| E 8

JE W | ugitelov 2

g Zavislost’ na cudzom ubytovani 60% 9
Studentov
Podkapitalizacia (P6zicky na 20% 10
nehnutel'nosti)

Prilezitosti Sprava a manazment Skoly,
— — - Zdroje procesov vzdelavania,
Rozvoj skoly a osobnosti skoly 100% Veda a vyskum, Dalsie 11
3 Vzdelavanie zahrani¢nych studentov 80% z vzdelavanie 12
E Mobilita Studentov a ucitel'ov 80% ‘E 13
(0]
é Medzinarodné projekty vedy a vyskumu | 80% 14

© Domace a zahrani¢né akreditované 80% 15

programy
Ohrozenia Sprava a manazment Skoly,
- Zdroje procesov vzdelavania,
Sustredena moc- hrozba demokracie 40% Dalzie vzdelavanie 16
Odchod $tudentov do zahranicia 60% 17
8

Z Vieobecna diskriminacia sikromnej 60%| £ 18

E T | skoly i

= Zavislost' na cudzich habilitaciach a 20% 19
inauguraciach
Jeden SP vo vzt'ahu ku akreditacii 20% 20
SAAVS

Dokumentované informacie VEBM su duSevnym majetkom VEBM v Kosiciach.
Osobam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so sihlasom rektora VSBM v Kosiciach
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P2

Ohrozenia (T)

Silné stranky (S)

P17 P4

P5, P&

P1
P7

PrileZitosti (O Slabé stranky (W)

P8

Pavuéinovy graf SWOT Analyzy VSBM v Kosiciach_stav na zaéiatku planu rozvoja

Politiky vnatorného systému zabezpecovania kvality ved( k sustavnému zlepSovaniu kvality
vietkych procesov, posiliiovaniu zodpovednosti vietkych za¢astnenych subjektov a napiianiu
poslania vysokej Skoly. Politiky vysokej Skoly podporuji akademicku integritu a slobodu,
ostrazitost' vo¢i akademickym podvodom, ochranu vo¢i intolerancii akéhokol'vek druhu a
diskriminacii §tudentov alebo zamestnancov, ako aj zapojenie externych zainteresovanych stran
do procesov zabezpecovania kvality.

Sucast'ou politik a procesov zabezpecovania kvality je pravidelny monitoring, vyhodnocovanie
a revidovanie vnatorného systému. Vysoka $kola umoziuje pristup verejnosti k
dokumentovanym politikdm a procesom vnutorného systému kvality.

Z dlhodobého hladiska poznania predmetnych stranok organizacie (1), vyplyvaju pre fiu 4
zakladné okruhy strategického rozvoja, ukdzané SWOT analyzou, grafickym znazornenim
miest a intenzity rozvoja a napokon znazornenym stromom analyzy s jej korefiovou podstatou.

Sa to:
1. Sprava a manazment vysokej Skoly
2. Vysokoskolské vzdeldvanie
3. Veda, vyskum a inovacie
4

Dalsie vzdelavanie

Dokumentované informacie VEBM si duSevnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Osobam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so siihlasom rektora VSBM v Kosiciach
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Aktivity strategického smerovania Zabezpeluje
Efektivne riadenie komplexnej spravy infradtruktiry, personalnej a finanénej | Spravna rada VSBM a
agendy na zaklade organizacie a matice zodpovednosti a pravomoci Prezident

Akademické vedenie VSBM na zaklade mapy procesov, organizacie, matice

Rektor, vicerektor,

zodpovednosti a pravomoci na Useku vzdeldvania, vedy, vyskumu a prorektori
zahraniénych veci, informatiky a rozvoja

skoly

Vedenie hospodarskej ¢innosti - kvestorat, podriadeny priamo Prezidentovi Kvestor
VSBM

Hlavné priestory pre vzdeldvanie, vedu, vyskum a inovécie lokalizované na Kvestor
adrese: Kost'ova 1, 040 01 KoSice

V pripade spologenskej potreby VSBM pripravi akreditaciu zahraniénej Prezident

pobocky alebo pracovisk mimo hlavného sidla skoly

Plnenie poziadaviek medzinarodnej normy ISO 9001 pre funkény systém
manazérstva kvality podl'a ISO 9001, certifikovany akreditovanou
certifikaénou autoritou.

Zmocnenec QMS, vietci
zamestnanci

Plnenie poziadaviek Zakona €. 269/2018 Z.z. O zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a Akreditaénych Standardov SAAVS

Zmocnenec QMS, vietci
zamestnanci

Uginné manaZovanie a pdsobenie na verejné organy za u¢elom trvalého
odstranenia diskriminécie sikromnych vysokych §kol, oproti verejnym
gkolam, v pristupe k dotaciam na podporu vzdelavania, vedy a vyskumu, ako
aj rozvoja l'udskych zdrojov

Prezident

2. Vysokoskolské vzdelavanie na VSBM v Kogiciach

Aktivity strategického smerovania

Zabezpecuje

Tvorba a akreditacia Studijnych programov pre kariérny a odborny rast
Studentov v jednotlivych sektoroch bezpegnosti podl’a spolocenskej
objednavky

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec QMS

Tvorba Studijnych programov tak, aby boli v sulade s poslanim a stratégiou
vysokej Skoly, mali jasne vymedzené ciele a vystupy vzdelavania, mali jasne
Specifikovani a komunikovani kvalifikaciu nadobtdant ich uspesnym
absolvovanim, zodpovedajicu poziadavkam prisluinej Grovne Narodného
kvalifikaéného ramca, Kvalifikacného ramca eurdpskeho vysokoskolskeho
priestoru a sektorovo-Specifickym poZziadavkam, opisu $tudijného odboru
Bezpe&nostné vedy, reflektovali skiisenosti a ocakévania Studentov a
externych zainteresovanych stran, poskytovali pripravu na udrzatel'né kariérne
uplatnenie, poskytovali pripravu na zivot aktivnych ob¢anov v demokratickych
spoloénostiach, poskytovali moznost’ osobného rozvoja, pripravovali na
udrziavanie a d'al$i rozvoj Sirokej a pokrocilej poznatkovej bazy
prostrednictvom vyudovania, uéenia sa, vyskumu a inych tvorivych ¢innosti a
boli v sulade so $tandardmi pre Studijny program.

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec QMS

Schval'ovanie studijnych programov sa uskutoériuje tak, aby Struktury a
procesy schvalovania zaruc¢ovali objektivne a nezavislé postdenie 3tudijného
programu, pri odstraneni mozného konfliktu zaujmov, odborne fundované

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec QMS

Dokumentované informacie V3BM su dudevnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Oscbam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so sthlasom rektora V3BM v Kosiciach
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posudenie $tudijného programu, transparentné a spravodlivé rozhodovanie o
dtudijnom programe, G¢ast’ Studentov, zamestnavatel'ov a d'al3ich externych
zainteresovanych stran, prostriedky napravy vo¢i rozhodnutiu tykajicemu sa
schval'ovania $tudijného programu. Za tym G¢elom ma skola vytvorené
formalizované postupy pozadovanych procesov.

Vysledkom vzdelavania maji byt vedomosti, zruénosti a kompetencie
absolventa, umoZzniujice komplexné posudzovanie, projektovanie a riadenie
rizik a hrozieb pre bezpe¢nost’ 0sob, materialnych, ako aj nematerialnych
hodnét a zivotného prostredia, technologickych rizik, priemyselnej
bezpecnosti a uskutoériovanie preventivnych opatreni a efektivne a u¢inné
riedenie protispolocenskej a trestnej ¢innosti, vzniknutych bezpeénostnych
incidentov, mimoriadnych udalosti a krizovych situdcii, pri zaistovani
chranenych zdujmov vo verejnom a privatnom priestore

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec QMS

Priméarnu starostlivost’ venovat’ akreditacii Studijnych programov v odbore
Bezpeénostnych vied, umoZiujicim profilaciu Studentov na vybrané oblasti
bezpe&nosti a riadenia bezpe¢nostnych systémov a edukacii zahraniénych
Studentov

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec QMS

Posilnenie mobility studentov a pedagégov v ramei programov EU (primarne
ERASMUS plus a pod.).

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec
QMS

Plnenie podmienok ERASMUS UNIVERSITY CHARTER v zmysle
uplatnenej ziadosti

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec
QMS

Uplatiiovat’ principy Erasmus Without Paper v stilade s harmonogramom
iniciativy European Student Card Initiative.

Rektor, vicerektor,
prorektori, zmocnenec

QMS

3. Veda, vyskum a inovacie

Realizovat’ projekty na ndrodnej Grovni vyziev a grantovych schém, priméarne
v oblasti bezpeénostného vyskumu a prevencie, Ministerstva vnitra SR a pod.

Rektor, vicerektor,
prorektori

Realizovat projekty na medzinrodnej Urovni vyziev a grantovych schém,
primarne v oblasti bezpe¢nostného vyskumu programu EU Secure Society,
vyzvy Eurdpskej komisie, Europe Regional Developmnet Fond, Danube
Development Strategy, Europe Defence Agency, NATO, Interreg, Horizont
Europe a pod..

Rektor, vicerektor,
prorektori

Realizovat’ projekty podavané samostatne, alebo v ramci projektovych
konzorcii.

Rektor, vicerektor,
prorektori

Realizovat’ projekty poddvané v ramci klastrov, ktorych je vysoka $kola
¢lenom (Kosice IT Valley z.p.o. pod.).

Rektor, vicerektor,
prorektori

Uskutoériovat’ tvorivu Einnost’ v prislusnom Studijnom odbore/studijnych

odboroch, v ktorom/ktorych sa ma Studijny program uskuto¢riovat’ na

pozadovanej urovni v zavislosti od jeho stupna:

- vyznamnu medzinarodnu Groveri, ak ide o Studijny program treticho stupria,

- medzindrodne uznavanu urover, ak ide o 3tudijny program druhého stupiia
alebo 5tudijny program spajajuci prvy a druhy stuper,

- narodne uznavant troven, ak ide o $tudijny program prvého stupna

Rektor, vicerektor,
prorektori

Dokumentované informacie V3BM s dudevnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Osobam mimo VEBM mb2u byt vydané alebo inak zverejnené jedine so sihlasom rektora V3BM v KoSiciach
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4. DalSie vzdeldavanie

Realizovat’ narodné vzdelavacie programy s certifikatom pre dal3{ kariérny Rektor, vicerektor,
odborny rast zdujemcov, primarne akreditované MSVVa$ SR podl'a zakona o prorektori

d'alfom vzdeldvani.
Realizovat' medzindrodné, akreditované profesijné vzdelavanie absolventov Rektor, vicerektor,
vysokych 5k6l vo vybranych oblastiach, najmi v spolupraci so zahrani¢nymi | prorektori

partnermi.
Zabezpecit’ jazykovi pripravu a zdokonal'ovanie vedeckych a pedagogickych | Rektor, vicerektor,

pracovnikov VSBM prorektori
Podporovat’ odborny rozvoj I'udskych zdrojov pre vedu, vyskum a pedagogiku | Rektor, vicerektor,
VSBM v Kosiciach (zvy3ovanie kvalifikicie a pod.). prorektori
Realizovat’ vzdelavacie aktivity pre deti a seniorov v ramci prevencie Rektor, vicerektor,
kriminality a pod. prorektori

Zabezpetit' jazykovi pripravu zahraniénych uchadzacov o $tidium na VSBM | Rektor, vicerektor,
v Kosiciach prorektori

[1I. Riadenie dokumentu ako dokumentovanej informacie

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v Kosiciach je otvorenym dokumentom stanovujuci
strategické zamery v pedagogickej, vedeckej, vyskumnej, vyvojovej ¢innosti pri zohl'adneni jej
organizaéného, finan¢ného a investi¢éného zabezpecenia. V stilade s prislunymi ustanoveniami
zédkona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v zneni neskorsich predpisov je kazdoro¢ne
aktualizovany.

Aktualizacia dlhodobého zdmeru je zverejiiovana na webovych strankach vysokej Skoly v ¢asti
»Dokumenty*.

Dokument prebral a pre realizaciu schvalil Prezident VSBM v Kosiciach, dfia 15.12.2020, ako
dokumentovanu informéciu.

Dokument bol nasledne schvaleny tymito organmi: Spravna rada, Vedecka rada, Akademicky
senat, ¢im nadobudol platnost’.

IV. Strom analyzy dlhodobého rozvoja VSBM v Kosiciach

Stratégia dlhodobého rozvoja VSBM v Kosiciach je zaloZena na korefiovej analyze SWOT, t.j.
Jej silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni z pohl'adu zainteresovanych stran na
zakladny zamer Skoly poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie na vietkych troch stuprioch
vzdelavania v §tudijnom odbore Bezpeénostné vedy.

Dlhodoby rozvoj skoly do roku 2030, v Styroch zdkladnych smeroch, je nadstavbou vysledku
analyzy SWOT a rozhodnutia vedenia VSBM v Kosiciach a jej organov.

Dokumentované informacie VSBM sd duSevnym majetkom VSBM v Kosiciach.
Osobam mimo VSBM mbzu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so siihlasom rektora V3BM v Kosiciach
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VSBM v Kodiciach

Strom rozvoia

1_PLAN DLHODOBEHO ROZVQOJA VSBM_2020-2030.xIsx
v1_15.12.2020 20

Strom dhodobého rozvoja VSBM v Kosiciach
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Platnost dokumentu: Do zmeny

Strom dlhodobého rozvoja VSBM v Kogiciach (1)

V Kosiciach, 15.12.2020

Dr.h.c. prof.h.c. prof. Ing. Marian Mesaros, DrSc. DBA MSc. MBA LL.M.

ezident VSBM v Kogiciach

Dokumentované informacie VSBM st dusevnym majetkom VSBM v KoSiciach.

Osobam mimo VSBM mézu byt vydané alebo inak zverejnené jedine so sihlasom rektora VSBM v Kosiciach
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VYSOKA SKOLA BEZPECNOSTNEHO
MANAZERSTVAV KOSICIACH £ [® auaiiyausia
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Kukuginova 17, 040 01 Koice, R 10 omaios o
tel./fax: 055/7201071, e-mail: vsbm@vsbm.sk WA 2:2007 No-00002/0

DLHODOBY ZAMER ROZVOJA VSBM v KOSICIACH
na roky 2015-2023
1. Zdovodnenie dlhodobého zameru rozvoja

Dlhodoby zdmer rozvoja Vysokej Skoly bezpecnostného manazérstva v KoSiciach bol
spracovany prvykrat v roku 2006. Predstavuje strategicky ramec zamerov a hlavnych aktivit
vysokej $koly, schvaleny Spravnou radou VSBM v Kosiciach, Vedeckou radou VSBM
v Kosiciach a Akademickym senatom. Dokument usmeriiuje konanie akademického vedenia
vysokej $koly pri napliani poslania vzdelavacej institacie.

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v KE je otvorenym dokumentom stanovujuci strategické
zamery v pedagogickej, vedeckej, vyskumnej, vyvojovej CcCinnosti pri zohladneni jej
organizatného, finanéného ainvesticného  zabezpecenia. V stlade s prisluSnymi
ustanoveniami zakona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov je
kazdorocne aktualizovany.

Aktualizacia dlhodobého zameru je zverejiiovana na webovych strankach vysokej Skoly
V Casti ,,Dokumenty*.

2. Vizia a strategické smerovanie na VSBM v KoSiciach

V stlade s hlavnym poslanim vysokej Skoly je formulovana vizia budovania a rozvoja
VSBM v Kogiciach, ako vysokogkolskej vzdelavacej institucie, ktora je sposobila a opravnena
vykonavat' vysokoSkolské stadium vo vSetkych troch stupfioch Studia a tvorivo riesit
vedecko-vyskumné ulohy na narodnej a medzinarodnej Grovni.

Pre naplnenie vizie vysokej Skoly planujeme vykonavat' aktivity v nasledovnych
strategickych oblastiach:

Sprava a manaZzment vysokej Skoly.
Vysokoskolské vzdelavanie.

Veda, vyskumu a inovacie.

Dalsie vzdelavanie.

3. Ramcové aktivity dlhodobého rozvoja vysokej skoly
Oblast’ spravy a manazmentu vysokej Skoly

Spravna rada VSBM v Kogiciach prostrednictvom jej Predsedu - Prezidenta VSBM
v KoSiciach zabezpec€uje efektivne riadenie komplexnej spravy infrastruktiry, personalnej
a finan¢nej agendy vysokej Skoly.

Akademické vedenie vysokej Skoly predstavuje rektor a 3 prorektori na useku vzdelavania,
vedy, vyskumu a zahrani¢nych veci, informatiky a rozvoja skoly.

Kvestorat je priamo podriadeny Prezidentovi VSBM v Kosiciach.
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Hlavné priestory vysokej Skoly pre vzdeldvanie, vedu, vyskum a inovécie, ako aj d’alSie
vzdelavanie je na Kost'ovej ulici €. 1, 040 01 v KoSiciach.

V pripade spolo¢enskej potreby je vysoka Skola pripravena akreditovat’ zahrani¢né pobocky
alebo doméce pracovisko vysokej Skoly, mimo sidla skoly v KoSiciach.
Plnit podmienky medzinarodnej certifikdcie manazérstva kvality ISO 9001:2008 resp.
9001:2015 a manazérstva kvality vo vzdelavacej organizacii IWA2:2007 Smernice pre
uplatnenie ISO 9001:2008 vo vzdeladvani v zneni neskorSich predpisov.

Oblast’ vysokoskolského vzdelavania
VSBM v Kogiciach sustredi svoje aktivity na realizaciu:

e Akreditovanych Studijnych programov pre kariérny a odborny rast Studentov, pre
zvladanie problematiky bezpe¢nostného manazérstva a rizik pri zaist'ovani chranenych
zaujmov vo verejnom a privatnom priestore, v jednotlivych sektoroch bezpecnosti.

e Priméarnu pozornost venujeme komplexnej akreditacii VS. Akreditacii doktorandského
Studijného programu v odbore 8.3.1 Ochrana 0s6b a majetku, ako aj rozsireniu ponuky
pre bakalarske Studium, orientované pre prax.

e Edukéciu zahrani¢nych Studentov v ramci vzdelavacich programov vysokej Skoly.

e Posilnenic mobility $tudentov a pedagégov vramci programov EU (primérne
ERASMUS plus a pod.).

e Plnenie podmienok ERASMUS UNIVERSITY CHARTER.

Oblast’ vedy, vyskumu a inovacii
VSBM v Kogiciach stistredi svoje aktivity na realizaciu:

e Projekty na narodnej Urovni vyziev a grantovych schém, primarne v oblasti
bezpe¢nostného vyskumu a prevencie, Ministerstva vnutra SR a pod.

e Projekty na medzinarodnej urovni vyziev a grantovych schém, primarne v oblasti
bezpeénostného vyskumu programu EU H2020 Secure Society, vyzvy Eurdpskej
komisie, Europe Regional Developmnet Fond, Danube Development Strategy, Europe
Defence Agency, NATO.

e Projekty podavané samostatne, alebo v ramci projektovych konzorecii.

e Projekty podavané v ramci klastrov, ktorych je vysoka Skola ¢lenom (KoSice IT
Valley z.p.o. pod.).

Oblast’ d’alSieho vzdeldvania
VSBM v Kogiciach stistredi svoje aktivity na realizaciu:

e Narodnych vzdelavacich programov s certifikdtom pre d’al$i kariérny odborny rast
zaujemcov, primarne akreditované MSVVaS SR podla zékona o d’alSom vzdelavani.
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e Jazykovi pripravu a zdokonal'ovanie vedeckych a pedagogickych pracovnikov VSBM
v KE.

e Medzinarodné, akreditované profesijné vzdelavanie absolventov vysokych §kol vo
vybranych oblastiach, najma v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi.

e Podporu odborného rozvoja 'udskych zdrojov pre vedu, vyskum a pedagogiku VSBM
v KE (zvySovanie kvalifikacie a pod.).

e Vzdelavacich aktivit pre deti a seniorov, aktivity v ramci prevencie kriminality a pod.

Spravna rada ngBM v Kosiciach
Vedecka rada VSBM v Kosiciach
Akademicky senat VSBM v Kosiciach

16.12.2015
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DLHODOBY ZAMER ROZVOJA VSBM v KOSICIACH
na roky 2011 — 2017

Aktualny dlhodoby zamer rozvoja VSBM v KE je vypracovany na roky 2011 -2017 a
bude kazdoro¢ne aktualizovany na zaklade hodnotenia jeho plnenia v uplynulom roku, d’alej
na zaklade d’alSich potrieb, ktoré vyplyvaji z novych skutoc¢nosti tykajucich sa zaistovania
vysokej urovne bezpecnostného vzdelavania a vyskumu.

Dlhodoby zamer vychadza z dynamického vyvoja bezpecnostnych vied na zaklade
aktuadlnych udalosti ako su ekonomicka kriza, finan¢na kriza, environmentalne katastrofy ,
terorizmus a celkovy vyvoj narodnej a medzindrodnej bezpecnosti.

Dlhodoby zdmer rozvoja VSBM v KE vychadza predovsetkym:
-z koncepcie dlhodobého rozvoja vysokoskolského vzdeldvania pre 21. storocie, ktora

schvalila vlada SR v roku 2002,
- zo zékona o vysokych skolach a jeho novelizacii,

v

- zo zakona ¢. 172/2005 Z.z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o
doplneni zdkona ¢. 575/2001 Zb.z. o organizacii Cinnosti vlady a organizécii
ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich predpisov,

-z vladneho dokumentu ,, Politika informatizacie spolo¢nosti v SR*,

- zo stratégii rozvoja slovenskej spolo¢nosti — uplna verzia — februar 2010

-z programu regionalneho rozvoja a odporucani eurodpskej komisie,

- zrozvoja mesta KoSice a KoSice okolie.

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v KE slizi ako otvoreny dokument stanovujiici
strategické ciele v pedagogickej, vedeckej, vyskumnej, vyvojovej a podnikatel'skej ¢innosti
pri zohl'adneni jej organiza¢ného , finanéného a investicného zabezpecenia. V sulade s
prislusnymi ustanoveniami zakona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich
predpisov je kazdoro¢ne aktualizovany.

Dlhodoby zdmer rozvoja VSBM v KE vypracovava vedenie VSBM v KE na &ele s jej
rektorom, prerokovava ho Kolégium rektora a schval'uje Vedecka rada VSBM v KE. K
dlhodobému zameru sa v podmienkach VSBM v KE Spravna rada vyjadruje, pretoze
predsedom Spravnej rady je su¢asny rektor VSBM v KE. Aktualizaciu dlhodobého zameru
prejednava Vedecka rada a Spravna rada VSBM v KE a schval'uje ho Akademicky senat
vysokej Skoly. Aktualizacia dlhodobého zameru je zverejiiovana na webovych strankach
vysokej skoly v €asti ,,Dokumenty*.

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v KE sa opiera o skvalitnenie vystupov vzdelavania,
vedy, vyskumu a inovacie v narodnej a medzinarodnej dimenzii. Zahriuje najma tieto zasadne
smery rozvoja VSBM v KE:

- pre oblast’ vychovno-vzdeldvacej Cinnosti,

- pre oblast’ vyskumnej ¢innosti, zahranicnej spoluprace a kooperacie v bezpecnostne;j

edukacii,

- pre oblast’ vystavby, technického rozvoja a investicii, -  pre oblast’ vyhodnocovania

a aktualizacie dlhodobého zameru,
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- pre oblast’ podpory medzindrodnej mobility.

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v Kosiciach na roky 2011 -2017

2011 - uspesné ukoncenie komplexnej akreditacie 12/2011,
- otvorenie Studia v III. stupni PhD. ,,Ochrana os6b a majetku®,

2012 - vyber potencidlnych partnerov pre pripravu zahrani¢nych Studentov ,

- budovanie manazérstva kvality na VSBM v KE, zavedenie ISO
manazérstva kvality

- 7iadost o zriadenie znaleckého VSBM v KE,

- rozvoj informatizdcie vysokej Skoly implementiciou novych
informacnych systémov s cielom Standardizovat’ procesy v stlade s ISO
manazérstva kvality a poziadavkami pre rozvoj podla odportcani
Ministerstva Skolstva, vedy vyskumu a Sportu.

2013 - ziadost’ a otvorenie §tadia v III. stupni PhD. ,,Ochrana 0so6b a majetku®,

- priprava spolo¢nych Studijnych programov so zahrani¢nymi partnermi,
podpora medzinarodnej mobility

- splnit’ podmienky a ziskatt ERASMUS UNIVERSITY CHARTER pre
d’alSie 5-ro¢né obdobie,

- prisposobovanie sa poziadavkdm informacného prostredia vysokého
Skolstva s dorazom na systémy centralnych registrov a ich novych
verzii.

2014 - ziadost’ o akreditaciu novych Studijnych programov v odbore 8.3.1, rozSirenie
ponuky Studijnych programov pre Studentov
- ziadost’ o akreditaciu habilita¢ného konania a vymenuvania za

profesorov v Studijnom odbore 8.3.1 ,,Ochrana 0s6b a majetku®,
- nové akademické obdobie vedenia VSBM v KE,

2015 -2016 - priprava podkladov pre komplexnu akreditaciu na rok 2017,

2017 - proces komplexnej akreditacie
- rozdelenie bezfakultnej vysokej Skoly na 2 fakulty
- projektova priprava (vystavba) nového ucebného bloku na ul. Kostova
1.
- posilnenie  medzinarodnej mobility Studentov (SR, zahrani¢ni  Studenti)
a vysokoskolskych ucitel'ov.
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Spravna rada VSBM v Kogsiciach
Vedecka rada VSBM v Kogiciach
Akademicky senat VSBM v KoSiciach
01.01.2011
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DLHODOBY ZAMER ROZVOJA VSBM v KE A HODNOTENIE JEHO
PLNENIA ZA PRISLUSNE HODNOTENE OBDOBIE

Dlhodoby zamer rozvoja VSBM v Kosiciach v rokoch 2006-2010.
1. Zdovodnenie plnenia dlhodobého zameru rozvoja.

Dlhodoby zamer rozvoja Vysokej Skoly bezpecnostného manazérstva v KoSiciach bol
Vv roku 2006 ( 1.10.2006) rozpracovany na obdobie 5 rokov, pricom vedenie novo zacinajuce;j
skoly vychadzalo z dizky $tadia v Ing. - IL stupni vzdelavania. Ked’ze vysoka $kola je
nastupcom detaovaného pracoviska Fakulty $pecialneho inZinierstva Zilinskej univerzity
v Ziline bol integrovany cely vystup 5 roénej ¢innosti deta§ovaného pracoviska. Vysledky
Vv oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti, v oblasti vyskumnej ¢innosti, dlhodobej vystavby
detasovaného pracoviska a materidlneho vybavenia zabezpecili zrychleny vyvoj. Bolo to dané
aj tym, ze materialne vybavenie, didaktické vybavenie a vystavba Akademickej kniznice bolo
realizované zo zdrojov mimo Fakulty Specidlneho inZinierstva, priCom tato poskytovala
akreditaciu a v tUplnych zadiatkoch uéitelov pre Specialne odborné predmety. Casovy
harmonogram komplexnych akreditacii bol stanoveny uz v roku 2007, a tak vedenie VSBM
v KE bolo oboznamené s datumom komplexnej akreditacie v roku 2011.

2. Vizia a strategické smerovanie na VSBM v KE.

Na zéklade analyzy podkladov vstupnych materidlov sa ukéazalo, ze vizia a strategické
smerovanie vzdeldvania na VSBM v KE by sa malo rozvetvovat’ do nasledujucich okruhov:

Vzdelavanie smerom navonok:

Akreditované Studijné programy pre kariérny odborny $tart rast Studentov,
Vzdelavacie programy s certifikatom pre d’al$i kariérny odborny rast zaujemcov,
Inovativne formy vzdelavania a zefektivnenie spravy a manaZmentu.

Edukacia zahrani¢nych Studentov.

el A

Vzdelavanie smerom do vnutra:

5. Podpora rozvoja l'udskych zdrojov pre vedu, vyskum a pedagogiku VSBM v KE,

6. Jazykova priprava a zdokonal'ovanie vedeckych a pedagogickych pracovnikov
VSBM v KE,

7. Mobilita pedagogov a $tudentov VSBM v KE.

Ramcové aktivity smerom navonok:

VSBM v KE bola v roku 2006 akreditovana jednym $tudijnym programom v I. stupni
vzdelavania (Bc.) —,,Bezpecnostny manazment®. V roku 2008, na zéklade Ziadosti o akreditaciu
IL. stupiia vzdelavania, ziskala VSBM v KE II. stupeii vzdelavania (Ing.) v $tudijnom programe
»Bezpecnostny manazment®“. Uz v tomto obdobi sa ukazali niektoré nepresnosti v nazvoch
Studijnych programov vzhl'adom k smerovaniu Studijného odboru 8.3.1 ,,Ochrana osob
a majetku ,, a tak reakreditacia Bc. vzdelavania v roku 2009 bola uz pod novym nazvom ako
novy Studijny program — ,,Riadenie bezpecnostnych systémov*. Tento postup bol zopakovany
pri uspeSnej reakreditacii Studijného programu v Ing. stupni vzdeldvania so zmenou

1
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Z ,,Bezpecnostného manazmentu“ na ,,Riadenie bezpecnostnych systémov®. Spolocenska
potreba v oblasti bezpe¢nosti ako aj globalizacia a svetova ekonomicka a finan¢na kriza, ale aj
neakané prirodné Kkatastrofy priniesli nové poziadavky pre vzdelavanie v oblasti
bezpecnostnych vied, a tak pre komplexnu akreditaciu boli pripravené nové studijné programy:

Na L. stupni vzdelavania (Bc.):

- Riadenie bezpe¢nostnych systémov ekonomike,
- Riadenie bezpecnosti informaécii,

- Riadenie bezpecnostnych systémov v doprave,
- Riadenie environmentalnych rizik.

Vsetky tieto aktivity boli splnené uspesSnou reakreditaciou II. stupnia vzdelavania (Ing.)
V juni 2010 a pripravou novych $tudijnych programov pre komplexnt akreditaciu v I.,11. a I11.
stupni vzdelavania v ramci komplexnej akreditacie.

Vzdelavacie programy s certifikatom pre d’al$i kariérny odborny rast zaujemcov.

Forma vzdelavania klasickym kurzom bola zabezpeCovand zmluvnymi partnermi
VSBM v KE za intenzivnej vzdelavacej podpory VSBM v KE, pri¢om bola organizovana aj
prostrednictvom pedagdégov VSBM v KE formou riesenia uloh projektov aplikovaného
vyskumu.

Ramcové aktivity:

- vzdelavacie kurzy VSBM v KE — PATRON Internacional (bezpe¢nostné kurzy),
- vzdelavacie kurzy VSBM v KE - CIS s certifikatom ( Certifikation and Internation
Security Servis Wien, zmluvny partner VSBM v KE — zmluva,
- vypracovanie projektov pre ochranu osobnych udajov v spolupraci VSBM v KE
s firmou BIS s.r.0. Kosice, zmluvny partner VSBM v KE,
- vzdelavacie kurzy VSBM v KE a IDEEX s certifikatom,
- manazérstvo kvality podl'a noriem radu ISO 9001
- environmentalne manaZzérstvo podl'a noriem radu ISO 1400+

DalSie tispe$né aktivity:
Podpora Pudskych zdrojov pre vedu, vyskum a pedagogiku VSBM v KE.

Forma vzdelavania planovand a riadend ,,Planom riadenia l'udskych zdrojov VSBM
v KE klasickymi formami vzdeldvania od trovne bakalar az po inzinier bola
zabezpecovana vlastnymi, ako aj externymi vzdelavacimi aktivitami. UdrZiavacie kurzy
roz§irovania novych poznatkov ( napr. BOZP, kvalita....) bez vysvedcenia boli
zabezpecované zmluvnymi partnermi za intenzivnej vzdelavacej podpory pedagogov
VSBM v KE, ktori boli zaroveii spolu s partnermi riesitelmi tloh projektov aplikovaného
vyskumu VSBM v KE.

Ramcové aktivity: 5
- cielavedomé zvySovanie kvality celoZivotného vzdeldvania pedagégov VSBM
v KE,
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- podpora celozivotného vzdelavania v jednotlivych sektoroch s akcentom
bezpecnosti,

- aktivne zapajanie sa pedagogov VSBM v KE do procesov uéiaceho sa regionu
a vytvaranie sieti v celozivotnom vzdelavani,

- podpora kariérneho rastu vedeckych a pedagogickych pracovnikov VSBM v KE,

- rozvoj kl'ai¢ovych kompetencii prostrednictvom celozivotného vzdelavania,

- podpora diverzifikacie foriem financovania celoZivotného vzdelavania VSBM
v KE.

Jazykova priprava a zdokonaPovanie vedeckych a pedagogickych pracovnikov VSBM
v KE.

V ramci Studijnych programov pripravy Studentov v |. a II. stupni vzdelavania je vo
vyberovych predmetoch zahrnuty anglicky a rusky jazyk. V ramci vnutornych
pedagogickych kapacit Ustavu humanitnych a technologickych vied — Katedra jazykov boli
podl'a zdujmu organizované jazykové kurzy pre pokrocilych na zaklade osobného vyberu.

Mobilita pedagogov a $tudentov VSBM v KE:

Forma vzdeldvania planovand a riadens PLANOM RIADENIA LUDSKYCH
ZDROJOV VSBM v KE sa riadila klasickymi formami mobility v sulade s prijatym
projektom mobility financovanou finanénymi zdrojmi VSBM v KE, ako aj podpisanim
zmluvy Subject: Institutional Profile — Change of data, EUC reference number : 253419-
IC-1-2009-1-SK- ERASMUS-EUC-1, (vid'. priloha ¢.1) sluzila na:

- aktivne zapdjanie sa do medzinarodnych projektov mobility pedagdgov a Studentov,
- osobna vymena pedagogov a Studentov v ramci stazi u zmluvnych partnerov VSBM
v KE v zahrani¢i.

Této ¢innost’ je preukazatelna planom ¢innosti — ERASMUS.

Dalie aktivity dlhodobého zameru rozvoja VSBM v KE pre oblast materialneho
vybavenia a podpory pedagogického zabezpecenia boli splnené na Standardnej trovni
vysokoskolského vzdelavania a si uvedené v druhej Gasti spisu - Ziadost' o akreditaciu
Studijnych programov. Vedenie Vysokej Skoly bezpecnostného manazérstva v KoSiciach
dlhodoby plan rozvoja v rokoch 2006 -2010 povazuje za splneny, ¢o potvrdzuje aj obsah
samohodnotenia tejto Ziadosti o komplexnu akrediticiu pre zaradenie VSBM v KE - ako
vysoku skolu.
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Priloha 1) — Dokumentdcia k clenstvu VSBM v programe Erasmus

sws | Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
%
% <
Yo w

WK Lifelong Learning : Erasmus, Jean Monnet

Brussels, le 25/05/2009
EACEA/P2/ MF/ D (2009) 302486

VYSOKA SKOLA BEZPECNOSTNEHO
MANAZERSTVA V KOSICIACH
MARIAN MESAROS

KUKUCINOVA /17

SK - 040 01 - KOSICE

Subject: Institutional profile - Change of data
EUC reference number: 253419-1C-1-2009-1-SK-ERASMUS-EUC-1

Dear Sir/Madam,

The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA) has noted that your institutional
profile has been changed.

In order (o update this change of information in our database, please {ill in the attached form and send
it to:

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
Frasmus University Charter
Mireia Fabrega Iglesias
BOU2 03/55
Avenue du Bourget, 1
BE - 1140 Brussels

We would be grateful if you could send us the filled form with the signature of the legal representative
and the stamp/seal of the institution, by 12 June 2009.

In case of change of the name of the institution, and/or the legal representative, please attach the legal
supporting documents certified.

Please note that the Erasmus University Charter call for proposals 2010 has been published. For more
information, please consult the following link:
http://eacen ec.europa.ew/lp/funding/201 0/call_erasmus university charter enhtm

Should you have any question, please do not hesitate to contact us.

Mireia Fabrega Iglesias
Project Manager

CC: Erasmus Coordinator

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency

Avenue du Bourget 1 - 1049 Bruxelles - Belgique

Mireia Fabrega Iglesias - Office: BOU2 03/101

Phone: direct line (32-2) 2967717, Fax: (32-2) 292 13 26.
E-mail: EACEA-EUC @ ec.europa.eu- hilp.//eacea ec.europa.eu



