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Rozhovor redakcie ¢asopisu ZONA 10 s rektorom VSBM v
Kosiciach prof. Marianom MesaroSom

Otézkaredakcie: Pdn rektor, ako VSBM prefila 2 roky pandémie?

Rektor:

Vizeny pan redaktor, posledné dva roky v Zivote nasej spolocnosti boli velmi narocné, ale
zdroven aj poucné. Poucili sme sa hlavne na vysokych Skoldch v tom, Ze uz nikdy nebude klasické
vzdeldvanie ako ho pozname z predchadzajucich rokov. Ma to svoje vyhody, ale aj nevyhody.
Bude sa vytracat’ osobny kontakt medzi Studentami ako spoluziakmi, medzi ucitelom a
Studentami a bude sa presadzovat' individudlnost kazdej organizacie, ale aj jednotlivca.
17.12.2021 som sa zucastnil svetovej konferencie z poverenia Oxfordskej univerzity, kde som
honorarnym profesorom na tému: ,,Ako pandémia ovplyvnila univerzitné vzdelavanie."
Konferencie sa zucastnilo 54 krajin z celého sveta a vysledky, ktoré su publikované na Oxfordskej
univerzite, su velmi rozporuplné a vytvaraji dojem, Ze spolocnost a hlavne univerzity stoja pred
dilemou, ako dalej. Moje osobné vystiupenie na tému: ,,Ovplyvnila pandémia univerzitné
vzdeldvanie alebo len nasla nepripravené univerzity?* Samozrejme, poucenie aj pre nasu

vysoku Skolu je velmi dolezité a je potrebné vykonat este velky kus prace pri digitalizacii

ucebnych textov, vysledkov konferencii, vedy a vyskumu v prislusnych odboroch tak, aby sa
Student vedel orientovat'v tejto problematike aj CIASTOCNE samostatne.

Otazka redakcie: Pdn profesor, o Vs je zndme, Ze ste sa vel’'mi aktivne zapdjali do Cinnosti pri uprave zdakona
o vysokych Skoldch a vyznamne ste sa zasluZili aj o zrovnoprdavnenie sikromného vysokého Skolstva.

Rektor:
Ano, zdakon o vysokych Skoldch patri medzi mala, ktoré mozeme hodnotit'za 2 roky viadnutia tejto viady, ako velmi pozitivny Cin. Asi

nemusim pripominat, zZe nie vsetky verejné vysoke Skoly su tymto zakonom nadsené, pretoze pravdepodobne skoncilo bezbrehé
plytvanie Statnymi zdrojmi. Aj na zdklade vojenského konfliktu na Ukrajine si Slovensko uz nemoze dovolit vyhadzovat skoro 1
miliardu financnych prostriedkov, pricom uroven vysokych skol neustdle klesa. Akreditacna agentira pod vedenim prof.
Redhammera, ale aj dalSich vyznamnych profesorov, ktori su sucastou jeho kolektivu, ide velmi spravnym smerom. Vébec
neposudzuje vysoké Skoly podla zriadovatela, ale podla toho, aké sut meratelné ukazovatele vysledkov jednotlivych vysokych skol,
a ¢i su naozaj vsetky vysoké skoly, ktoré sa hrdia aj titulom univerzita v dlhodobom zamere rozvoja slovenského vysokého skolstva.
S plnou véznostou mézem konstatovat, ze Vysokd skola bezpecnostného manazérstva v Kosiciach vsetky tieto kritérid napliia, o
com samoze presvedcit kazdy zaujemca nielen na nasej webstrdanke (www.vsbm.sk), ale aj pri fyzickej navsteve na adrese Kostova
¢. 1, Kosice. Vyznamnym krokom Ministerstva Skolstva SR (pricom najvdcsiu zasluhu ma Statny tajomnik MUDr. Paulis) je
stanovenie vysky Skolného pre externii formu stidia. Doslova zlatym klincom je skrdtenie dizky externej formy stidia, ¢o vyznamne
podpori zastavenie odchodu Studentov do Ceskej republiky. Pre predstavu uvedieme porovnanie v tabulke vysky Skolného, ktorti
stanovilo MSVVaS a ktorti napriklad md nasa vysokd skola.

Bec. externa forma

Ing. externa forma

PhD. Externd forma

verejné a Statne VS

1560 eur

2200 eur

4390 eur

VSBM v KE

1200 eur

1200 eur

2500 eur

zdroj: TASR
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Pan rektor, ¢o je nové na Vasej skole pri otvoreni AR 2022/2023?

Rektor:

Inflécia, ktord zavitala na nase iizemie nerozvdznou ekonomickou politikou EU ako celku (Slovensko z toho nevynimajiic), prindsa
narastajucu chudobu, a to hlavne na juhu a vychode Slovenska. Uchddzaci z klasickych destindcii, ako je Trebisov, Humenné,
Svidnik, Kezmarok, Poprad, Roznava, Lucenec, jednoducho nemajii dost financnych zdrojov, aby si mohli dovolit zaplatit’ na
sukromnej vysokej Skole skolné, pricom toto Skolné vobec nie je vysoké, ale bohuzial si s tym spojené aj iné Zivotné ndklady. Stale
viac a viac sa k ndm hldsi vicsi pocet zahranicnych uchddzacov, z Vietnamu, Ukrajiny, paradoxne aj z Ceskej republiky, mdme
Ziadosti z Grécka, Turecka, pricom ale my osobne by sme nase bohaté skusenosti v oblasti bezpecnostnych vied zurocili na
prvaim misté. "

Preto nasa vysoka skola vytvara podmienky pre studium, ktoré umozZnuju aj brigadovat’ popri studiu (v zahranici je to beznd
zdlezitost), digitalizujeme cely ucebny proces, Ziadne iné poplatky okrem Skolného neplatia. Uz davno neplati, Ze chod na
sukromnu vysokui Skolu — zaplatis a vietko bude OK. Dnes to uz funguje tak, Ze sukromnd vysoka Skola, teda aspon nasa, vytvara

podmienky, ktoré priam niitia Studujiiceho ziskat ¢o najviac vedomosti za to, za ¢o zaplatil. Cas ukdze...

Pan rektor, redakcia ZONA 10 Vém dakujeme za rozhovor.
V Kosiciach, dia 16. 8.2022

Ocenenie WINNER Awards

VSBM v KE bola nominovana na ocenenie The WINNER Awards, ktoré udel'uje spolo¢nost’ WINNER
Groupe v spolupraci s Intenational Business Institute a International Business Magazine z Brazilie.
¢ | B | Ocenenia WINNER Awards st ur¢ené vsetkym spolo¢nostiam, ktoré spolupracuju na raste svojich krajin,
vytvaraju pracovné miesta, prekondvaji bariéry a stavaju sa referenciou vo svojich oblastiach odbornosti.

Touto poctou sa oceriuje iniciativa tychto podnikatel'skych subjektov, ktori maji odvahu uviest’ svoje

napady a sny do praxe.
};ggirllllgst; Spektrum ocetiovanych kategorii tvori: Inovacia, Pravo a Spravodlivost’, Stratégia rastu, CEO roka, Lidri

roka, Rozvoj l'udi, Kvalita v poistovnictve,
Kvalita vo vzdelavani, Mlady podnikatel’, Socidlna zodpovednost’,
Business Of Excellence, Informac¢na technologia, Zdravie a
podnikanie, Dokonalost’ v produkte/sluzbe, Vynikajuci rychlo rastuci
biznis, Zodpovednost’ a povedomie o Zivotnom prostredi. VSBM v
Kosiciach bola ocenena v oblasti ,,Kvalita vo vzdelavani® v duchu
myslienky WINNER Awards.
Ocenenie bolo odovzdané 6. augusta 2022 v Parizi, zastupcom nasej
vysokej skoly, vicerektorovi Dr.h.c. doc. Ing. Petrovi LoSonczimu,
PhD., MBA, MSc. a zmocnencovi pre kvalitu Dr.h.c. prof. Ing.
Imrichovi Dufincovi, CSc., MBA, DBA. Na podujati sa zucastnilo

priblizne 50 hosti z 22 krajin sveta a preto je pre nas vel'’kou ct'ou byt

v kruhu ocenenych.
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OKIENKO KVALITY

Vnutorny systém zabezpecovanie kvality na VSBM v KE

PROJEKT:

Rada kvality zintenzivnila svoju ¢innost’ v roku 2022, kedy sa tiez realizovali hlavné aktivity projektu Implementdcia vniitorného
systému zabezpecovania kvality do prostredia VSBM (Cislo projektu: 312011BFQ9). Ulohy a aktivity Rady kvality sa paralelne
dopiitali s jednotlivymi aktivitami a ilohami &lenov rieSitel'ského kolektivu projektu. Vysledkom je komplexné vytvorenie
systému a dokumentécie vnitorného systému zabezpeovania kvality na VSBM, komplexna tiprava, zjednotenie, doplnenie
vytvorenie smernic jednotlivych procesov a usekov, vytvorenie a optimalizacia systému, kompatibilného so systémom kvality
podla ISO 9001, ktoré ma VSBM certifikované od roku 2012, a najmi v sulade so $tandardami a poziadavkami Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo SR.

Podarilo sa naplnit’ ciele, ako aj meratel'né ukazovatele projektu, planované vzdelavacie aktivity zamestnancov a tiez prepojenost’
vysokej Skoly s praxou, podnikmi a zastupcami Statnych autorit. Zastupcovia boli zapojeni do projektu ako externi hodnotitelia
studijného programu, ktorych ulohou bolo §tudium podkladov $tudijnych programov VSBM v KE, informac¢nych listov
predmetov ai., a nasledne vypracovanie spravy s navrhmi, odporticaniami doplnenia a ipravy obsahu vyucovacich predmetov tak,

aby absolventi VSBM este viac vyhovovali poziadavkam praxe a zamestnavatelov za usek daného hodnotitel’a.

WEB STRANKY :

Vo vzt'ahu k informovaniu zicastnenych stran a verejnosti o Vnutoronom systéme zabezpecovania kvality (VSZK) st kI'icové

nasledovné webové stranky skoly :

o Vnutorny systéem zabezpecovania kvality - https://www.vsbm.sk/VSK . html

*  Dokumenty (Statity, smernice, poriadky, vyrocné spravy, navody a pod.) - https://www.vsbm.sk/dokumenty.html

«  Centrumpodpory Studentov VSBM - https://www.vsbm.sk/centrum_podpory.html

e Odporucané plany stidia, opisy Studijnych programov a informacné listy predmetov - https://www.vsbm.sk/inf listy.html

»  Prieskum spokojnosti Studentov - https://www.vsbm.sk/prieskum_studenti.html

*  Prieskum spokojnosti zamestnancov - https://www.vsbm.sk/prieskum_zamestnanci.html

o Klub absolventov/Alumni Club - https://www.vsbm.sk/alumni_club.html

*  Moznost studia (s prepojenim na jednotlivé stupne Studia, vratane profilov absloventa Bc., Ing., PhD. stidia d’al§ich udajov
podra standardov SAAVS) - https://www.vsbm.sk/moznosti_studia.html

o Zoznam zamestnancov a Skolitelov zaverecnych prac (vratane VUPCH) - https://www.vsbm.sk/zoznam_zamestnancov.html

« amnohé d’alsie opisujuce nalezitosti jednotlivych procesov VSZK.

DOKUMENTY VSZK:

K formuldarom (ktorych zoznam je zverejneny na stranke ,,dokumenty®) prisluchajucim k verejne dostupnym dokumentom
(Statatom, poriadkom, smerniciam) maju zucastnené strany, teda Studenti, vyucujuci a ¢lenovia jednotlivych rad pristup cez systém
Moodle (https://moodle.vsbm.sk). Tento systém bol zvoleny ako tilozisko s riadenym pristupom z dévodu, Ze je medzi Studentmi
znami a osvojenie si prace s nim nie je zlozité. Kategdéria moodlu,,VSZK* obsahuje internu dokumentaciu celého systému (vratane
&asovych verzif), ktora je dostupna ¢lenom rad (RK, RSP, RASP). Pre $tudentov je pre jednoduchsiu orientciu vytvorena kopia
sekcie ,,4.6.3 Formulare VSK* priamo v hlavnom menu. Takto maju zacastnené strany moznost’ vyuzivat’ formalizované postupy

VSZK, ako aj posudzovat funkénost systému a navrhovat’ jeho optimalizaciu.
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Prvé vysledky ,,Dotaznikov predmetov* za letny semester 2022

V ramci monitorovania spokojnosti Studentov sa na zaver absolvovania kazdého predmetu mé $tudent moznost’ vyjadrit’ k nasledovnym
otazkam. V nasledovnom uvadzame kumulativne vysledky pilotného testovania za letny semester akad. roka 21/22 ktoré su aj s grafmi
zverenené na stranke ,,Prieskum spokojnosti Studentov* - https://www.vsbm.sk/prieskum_studenti.html.

Detailné vysledky si predmetom optimalizicie v ramci riadenia katedier, ustavov a napravnych ¢innosti rad VSZK (Rada
kvality, Rada pre Studijné programy a Rada pre akreditaciu $tudijnych programov).

1. Myslite si, Ze bola privyucbe respektovand rozmanitost Studentov a ich potrieb pri uceni? )
Z vyhodnotenia otazky vyplyva, ze vyraznou hodnotou u Studentov - 91% odpovedi ANO - je pri vyucbe reSpektovana ich

rozmanitost’ a potreby pri uceni. Sedem percent respondentov uviedlo, Ze rozmanitost’ a ich potreby st v ramci vyucby reSpektované
¢iastocne, resp. nie.

2. Boli ste v predmete stimulovany/d zaujat aktivau rolu v procese ucenia sa?
Z prieskumu jednoznacne vyplyva, ze Studenti boli stimulovani zaujat’ aktivnu rolu v procese vzdeldvania sa; v percentudlnom

vyjadreni to predstavuje 83%. Len nizke percento opytanych - (14%) uviedlo moznost’ ¢iastocne; (3%) nie. Dosiahnut’ u Studentov
aktivnu rolu v procese ucenia sa je jednou z t'azsich tiloh a preto z odpovedi Studentov je mozné prijat’ zaver, je to vel'mi dobré hodnotenie.

3. Posilnil predmet vasu vautornii volu zdokonalovat sa?
Vnutorna vola studenta zdokonal'ovat’ sa stvisi aj s naplanovanim ¢innosti Studenta pocas diia/dni. Z odpovedi Studentov je

mozné kon§tatovat’, Ze vyucovany predmet posilnil ich viniitornu silu zdokonal'ovat’ sa, ¢o vyjadrilo 83% opytanych.

4. Boli ste v predmete zapojeny/a do tvorivej ¢innosti skoly?

Vyucovacie predmety na Skole su podporované systémom MOODLE, ktory zahfiia objekty tvorivej ¢innosti - povinné aj
nepovinné. Studenti dosledne pracuji na plneni povinnych tiloh, na nepovinnych uz menej, ako to vyplyva i z grafu — 54% opytanych
Studentov aktivne pracuje a zapaja sa.

5. Boli stanovené a zverejnené pravidla, kritéria a metody hodnotenia predmetu?
Pravidla, kritéria a metody hodnotenia jednotlivych vyucovacich predmetov st pravidelne zverejiiované v systéme MOODLE,

do ktorého maji pristup vietci $tudenti $koly. Z odpovedi vyplyva, Ze vysoké percento §tudentov (95%) odpovedalo kladne— ANO.

6. Bolav predmete zavedend spcitna vizba hodnotenia a poradenstvo?
Tento dotaznik bol zavedeny z dovodu spitnej vizby v jednotlivych vyucovacich predmetoch v zimnom aj v letnom semestri

aktualneho akademického roka. 87% studentov odpovedalo ANO a 8% - Giastocne.

7. Podielalo sa navyucbe viacero vyucujucich (napr. odbornik z praxe, doktorand...)?
Moznosti, ako prepajat’ vyucbu s praxou je viacero. Jednou z nich je zapdjanie odbornikov z praxe priamo do vyucby. Z

vyjadreni $tudentov vyplyva, Ze 35% Studentov sa priklonilo k odpovedi ANO; faktom viak zostiva, Ze hodnotenie tohto kritéria je
zakladné a nad’alej zostava priestor na jeho zlepSenie.

8. Mali ste v predmete pocit spravodlivého zaobchddzania?
Skusanie a hodnotenie Studentov je vzdy aktudlnou, zdvaznou, ale rovnako i citlivou a zlozitou stcastou vyucovacej prace.

Skusanie a jeho dosledky, prejavujuce sa v hodnoteni vyvolavaju pocity neistoty, ocakavania, radosti, niekedy i sklamania. Kazdy Student
ich preziva individudlne, ale v§etci ocakavaju, ze skiSanie a hodnotenie budu objektivne, spravodlivé a ze skuisajici najde l'udsky pristup
ku skasanému. Z grafu vidiet, ze 92% Studentov vyjadrilo spokojnost’ s pristupom ucitel'ov a celkovo je toto kritérium na vysokej
profesionalnej tirovni.

9. Boliv predmete zavedené mechanizmy pre ndpravy hodnotenia (opakovanie testu, zadania, zapoctu, skusky apod.)?

Hodnotenie je proces, s jasnymi kritériami a vhodne zvolenymi metdédami i nastrojmi jeho realizacie, pricom konkrétna podoba
kazdej skugky je individualna. Na VS je vzdy moznost’ opravy, k dispozicii je viac opravnych terminov. Z analyzy k tejto otédzke
jednoznacne vyplyva, Ze zo strany pedaggov je maximalna tstretovost’ voéi Studentom pri organizacii skusok —(91% ANO).

10. Prispel predmet k vasmu informdlnemu vzdeldvaniu? Pozn.: Informdlne vzdelavanie (neinstituciondlne) je celoZivotny proces ziskavania vedomosti,
osvojovania si zrucnosti a postojov z kazdodennych skiisenosti, z prostredia a kontaktov s inymi ludmi
Jednoznacne z vysledkov (91%) mozno konstatovat’, ze jednotlivé vyucovacie predmety prispeli k neinstitucionalnemu

vzdelavaniu

11. Ziskali ste v predmete tzv. prenositelné sposobilosti? Pozn.: Prenositelné spésobilosti sii spésobilosti, ktoré nie sii Specificky viazané na konkrétnu

pracu alebo profesiu, ale dajii sa pouzit' a dalej rozvijat' v rozlicnych situdaciach a podmienkach. Ide napr. o komunikacné schopnosti, matematické zrucnosti,
organizacné zrucnosti, digitalne zrucnosti, analytické schopnosti, interpersondlne schopnosti, kreativitu a schopnost abstraktného myslenia, schopnost kritického
myslenia, mentorské a supervizne schopnosti, podnikatelské zrucnosti, motivdcia a schopnost ucit sa, uvazovanie v suvislostiach, metakognitivne schopnosti.
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Vyuzivanie aktivizujucich foriem a metdd vyucby, ale i prepdjanie s praxou poméha v Studentoch rozvijat’ okrem odbornych vedomosti aj
iné dolezité zrucnosti — schopnost’ timovej prace, schopnost’ riesit’ problémy, iniciativnost, podnikavost, zodpovednost’ - patria medzi
kompetencie, ktorych ddlezitost’ narastd na trhu prace kazdym rokom. 77% Studentov odpovedalo ANO, 15% - ¢iastocne.

12. Ste spokojny/a s uskutocnenym vzdelavanim v predmete?

Miera spokojnosti Studentov v jednotlivych oblastiach vzdeldvania je podstatnou informéaciou o trovni celkovej kvality vo
vzdelavacej institucii. Za pozoruhodné povazujeme zistenie, ze 91% Studentov je spokojnych, iba 8% Cciastocne. Sme poteSeni
skuto¢nost'ou, ze sa ndm dari v jednotlivych vyucovacich predmetoch udrziavat stupajuci trend.

13. Bolo kdispozicii dostacujiice mnozZstvo zdrojov pre vyucbu v tomto predmete?

Studenti maju moznost’ Studovat’ z r6znych zdrojov - hlavne zo skript, knih i spracovanych uc¢ebnych textov, zverejnenych v
elektronickej podobe v systéme MOODLE. Z odpovedi je mozné prijat’ zaver, ze Skola zabezpecuje pre Studentov dostatoéné mnozstvo
zdrojov, ktoré poméhaji k rozsireniu ich teoretickych poznatkov zodboru; (91% ANO).

14. Bolavyucba, hodnotenie avysledky vzdelavania v silade s aktualnymi poznatkamiv oblasti daného predmetu?

Vysokoskolské ucebnice, skriptd za jednotlivé predmety tvoria Cast’ sprostredkovanych zdrojov ku $tudiu, ostatné ucebné
materialy su v elektronickej podobe, ¢o predstavuje jednu z moznosti pre uverejiovanie aktualnych informacii, poznatkov. Vysoké
percento (95%) kladnych odpovedi je toho dokazom.

15. Bolavyucba, hodnotenie avysledky vzdeldvaniav danom predmete v sulade s technologickymi mozZnostami Skoly/partnerov Skoly?
Ukazovatele (kladné odpovede studentov ANO a CIASTOCNE) potvrdzuju spokojnost’ Studentov s kvalitou realizovaného

vzdelavania, resp. s vyuzitim technologickych moznosti Skoly.

16. Bolavyucba, hodnotenie a vysledky vzdelavania v danom predmete v suillade s potrebami spolocnosti?
Z uvedenych vysledkov mézeme konstatovat’, Ze pre Studentov vyuziteInost nadobudnutych skusenosti, zru¢nosti pre prax v

ich d’alSom profesijnom rozvoji je vyznamna a ocefiuju tvorivé prostredie v procese vzdelavania na $kole. Kladné hodnotenie prejavili
Studenti kombinovanej a externej formy Studia. Z uvedenych vysledkov mozeme konstatovat’, ze pre Studentov su vel'mi vyznamné aj
poznatky praktickych prikladov a vlastnych sktisenosti, sprostredkovanych odbornikmi z praxe na vyucovani vo forme prednasok.

17. Bolavyucba, hodnotenie a vysledky vzdeldavania v danom predmete v siilade s potrebami Studentov?
Z ukazovatel'ov vyplyva, Ze Studenti boli vel'mi spokojni s realizovanym vzdeldvanim (90%).

18. Bolo vytvorené vhodné podporné a efektivne vzdeldavacie prostredie? )
S organizaciou, obsahom, metodami i formami vzdelavania vyjadrili Studenti vysoku spokojnost’ - ANO 85%; ¢iastoéne 10%.

19. Boli zabezpecené dostatocné priestorové, materidlne, technické, infrastruktirne zdroje pre dany predmet?
Ukazovatele, tykajuce sa spokojnosti Studentov s materialno-technickym vybavenim, infrastruktirnymi zdrojmi vyjadruju

vysokt mieru (90%).

20. Zaznamenali ste v predmete akademicky podvod zo strany vyucujiiceho?
Akademicka necestnost’ podkopava akademicky svet. Narusa zakladné poslanie vzdelavania, vytvara nepriazniva atmosféru

pre proces ucenia. Podvadzanie v akademickom prostredi ma mnozstvo dosledkov na $tudentov, ucitel'ov, jednotlivé Skoly i samotny
vzdelavaci systém. Z odpovedi vyplyva, Ze vyucujuici pristupuji zodpovedne k téme akademického podvodu.

21. Zaznamenali ste v predmete akademicky podvod zo strany Studentov?
I napriek skuto¢nosti, Ze zo strany $tudentov je vyssi predpoklad vzniku nachylnosti na akademicky podvod, 95 % zastupenie
odpovedi NIE je vel'mi dobré hodnotenie konania i spravania sa Studentov v tejto oblasti.

re

22. Mali vyucujuci dostatocnii ,, kompetentnost’* pre dany predmet? Pozn.: Kompetentnost je odbornd spésobilost osoby vykondvat damii cinnost,

ktord je vysledkom komplexu vedomosti, zrucnosti a postojov, ktoré si osoba osvojila formdalnym a neformalnym vzdeldavanim a informalnym ucenim sa v priebehu

ziskavania viastnych praktickych skiisenosti. Kompetentnosti spolu s vedomostami a zruc¢nostami slhizia ako Struktirne charakteristiky vystupov vzdelavania.
Odborna sposobilost’ okrem iného je podstatnou pre implementovanie inovativnych prvkov do vyucby, aby v Studentoch

pedagdg podnecoval kreativne a kritické myslenie, zvedavost, ¢i v neposlednom rade i zdujem vzdelavat' sa. Hodnotenie 91% je
dostac¢ujucim dokazom vysokej profesionalnej tirovni pedagdgov skoly.

23. Nadobudli ste v danom predmete zrucnosti? Pozn.: Zrucnost je spésobilost’ alebo instrumentdlne umenie aplikovat' vedomosti a lahko a presne
vykondavat urciti kognitivnu, psychomotoricku, alebo socidlnu ¢innost. Zrucnosti spolu s vedomostami a kompetentnostami sliZia ako Struktirne charakteristiky
vystupov vzdelavania. .

Prepojenie $tidia s praxou je pre VSBM jednym z dominantnych ciel'ov. Aj vd’aka partnerom vo vzdelavani sa nam dari prepajat’

aktualne otazky s akademickou podou a vytvarat’ zivi a aktudlnu siet odbornikov, akademikov a Studentov z oblasti bezpe¢nostnych vied.
Realizovanie vyucby smerom k praxi je ohodnotené 77 % odpoved’ou,,Ano“a21 % odpovedou,,Ciastocne*.

Spracoval: Ing. Radoslav Sulej, PhD., DBA, LL.M
Operdtor procesuVSK - V2 Monitorovanie a meranie vykonov podla kritérii SAAVS
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15. rocCnik medzinarodnej vedeckej konferencie
,BEZPECNE SLOVENSKO A EUROPSKA UNIA"

Este za ¢ias detafovaného pracoviska Zilinskej univerzity v Kosiciach, VSBM zacala realizovat’ medzindrodnu vedecku
konferenciu ,,Bezpe¢né Slovensko a Eurdpska unia“, ktoru kazdoro¢ne uskutociuje pod rovnomennym nazvom doteraz. V diioch
10.-11.novembra 2022 sakonal pod hlavickou VSBM v KE uz 15. ro¢nik tejto konferencie.

=== = Do programu v tomto roc¢niku boli okrem tradi¢nych prihovorov,
: vystupeni a diskusii, zahrnuté aj spomienkové prihovory na akademika
prof. JUDr. Milana Ci¢a, DrSc., mult. Dr. h. c., pri prileZitosti 10. vyro¢ia
jeho umrtia. Profesor Ci¢ vyznamnou mierou prispel k vzniku a rozvoju
Vysokej skoly bezpecnostného manazérstva v Kosiciach, ako aj k
profesionalnemu rastu jej zamestnancov prezidenta VSBM - Drh.c.
prof.h.c. prof. Ing. Mariana Mesarosa, DrSc., MBA, LL.M, MSc., DBA,
MPH nevynimajtc. Na konferencii pravidelne participuji zastupcovia
‘ zahrani¢nej i 3 ‘ N ‘
domacej akademickej obce, rovnako tak Statnej spravy, roznych
ministerstiev Slovenskej republiky, najmd ministerstva vnutra, :
ministerstva obrany, ministerstva zahrani¢nych veci, Zboru vézenskej a
justicnej straze, Financnej spravy SR, zloziek Integrovaného zachranného
systému, Zdravotnej zichrannej sluzby, Horskej zachrannej sluzby,

Civilnej ochrany, Mestskej policie a inych, ako aj zastupcovia sukromnej ) 3 mEsTe
sféry, zameranej na o
bezpe&nostné sluzby. Tak tomu bolo aj tento rok. Ugastnici konferencie prispeli
svojou aktivnou ucastou, prihovormi, prejavmi, prispevkami, prezentaciami a
odbornymi diskusiami. Vedecka aktivita je tymto sposobom bezprostredne
prepojena s praxou a prispieva k budovaniu komplexného medzinarodného
bezpecnostného systému. Konferenciu viedol povereny rektor Vysokej skoly
bezpecnostného manazérstva v Kosiciach Dr.h.c. doc. Ing. Peter LoSonczi, PhD.,
MBA, MSc., v spolupréci s prorektorkou pre vedu a vyskum doc. Ing. Jozefinou

" Drotarovou, PhD., MBA, MPH.

Graduacny rast ucitelov VSBM v roku 2022

V ramci planu graduaéného rozvoja uéitelov VSBM, v interakcii s internacionaliziciou vysokej $koly, mdzeme konstatovat
splnenie stanovenych milnikov, a to obhéjenie narodnych kritérii pre docenta Dr.h.c. Ing. Petrom LoSonczi, PhD., MBA, MSc. (na
VUZF, Sofia, Bulharsko) a Ing. Jozefénou Drotarovou, PhD., MBA, MPH (na VUSI, Plovdiv, Bulharsko). Okrem tejto
zahrani¢nej aktivity spojenej s pokracujucou spolupracou s uvedenymi univerzitami, uvedeni ucitelia zaroven uspeli pri
vyberovom konani na obsadenie funk¢neno miesta ,,docent” v sulade s novelou zakona 131/2002 Z.z. a novelizovanou smernicou
SM 10 Riadenie l'udskych zdrojov.

V roku 2022 ukoncili svoje PhD. $tadium nasi kolegovia Ing. Alena Buzova, MBA ; Ing. Zuzana Gedednova; Ing. Zlatica
Gero&ova, MBA ; JUDr. Stefan Jakabovi¢, LL.M, Ing. Kristina Stanova a Ing. Bohumil Sejnoha, MSc., ktori nadviazali na svoje
akademické skusenosti sa prihlasili na vypisané vyberové konanie vysokoskolského uéitela VSBM.

Okrem uvedeného si viaceri zamestnanci VSBM rozsirili vzdelanie v ramei podiplomovych $tudii MBA, LL.M., MSc. aDBA.
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Vzdelavacie vyzvy v kybernetickej bezpecnosti

Z blogu Ivana Makaturu, generalneho riaditela Kompetencného a certifikacného centra kybernetickej bezpecnosti, Bratislava
vyberame :

Pdlcivym problémom kybernetickej bezpecnosti je nedostatok disponibilnych profesiondlov. Na chybajiice ludské zdroje
upozornuje Europska komisia, Narodny bezpecnostny irad, ministerstvo informatizdcie, zamestndvatel'ské zvdzy, aj akademici.

Kompetencné a certifikacné centrum kybernetickej bezpecnosti (https://cybercompetence.sk) vykonalo analyzu dopytu
pracovného trhu na roly v kybernetickej bezpecnosti. PozZiadavky su aj pri konzervativnom hodnoteni také vysoké, Ze univerzity
nevychovajii dostatok profesiondlov ani za desat rokov. Riaditel’ odboru vzdelavania Miroslav Havelka ako najrychlejsiu cestu
doplnenia ludskych zdrojov preferuje upskilling vo vzdelavacich institiciach. Ak chceme stanovit priority, potrebujeme dobrii
definiciu uloh, kompetencii a vedomosti pre danii profesiu. Je to dobry zdklad aj pre vybudovanie Struktiry bezpecnostnych
oddeleni, platové tabulky a nastavenie vzdelavania. Zodpovednost 0séb konajicich v kontexte kybernetickej bezpecnosti v
organizdcii ma byt zadefinovand jednoznacne, prostrednictvom roli, v ktorych osoba vystupuje vo vztahu k sieti, alebo k
informacnému systému. S rolami je spojena mnozina povinnosti a opravnent pri inicializdcii, navrhu, vyvoji, pouzZivani a
prevadzke siete alebo informacného systému. Charakteristika rol patriacich do prislusnej kategorie podrobnejsie Specifikuje
klicové cinnosti, pozadované vedomosti, zrucnosti, Specifické kliicové kompetencie a dalsie podmienky, ktoré ma spliiat osoba
zaradend do danej roly tak, aby bola schopna plnit svoje povinnosti vyplyvajiice z roly, v ktorej je zaradend. Od janudra nadobiida
ucinnost Vyhldaska ¢. 492/2022 Z. z. ktorou sa ustanovuju znalostné Standardy v oblasti kybernetickej bezpecnosti. Vyhlaska
zdroven stanovuje dvanast’ roli kybernetickej

oo o . Rola / Kategéria subjektu PzS S":d."é Ve':’"é ovM  O&TK Vg":"lké
bezpecnosti na Slovensku.Tym, Ze vyhlaska padnliy] Esprave gty
L. . o . N 1.Manazér kybernetickej bezpe&nosti 1 1 1 1 1
popisuje I"Oly, Stanovuje pre kazdii nich aj 2.3pecialista pre vy3etrovanie KBI 1 1 10 200
znalostny Standard. Je to zdaroven vybornd EEESEINERIENECEIEEVELT 1 1 1 1
navigacia pre personalistov, Statutarov, Skol RS e ke Kl : L Z
8 prep e ’ ¥ 5.Architekt kybernetickej bezpe¢nosti 1 1 2
aj pisanie Zivotopisov. A dobra sprava pre BRI IOE Ll e 100
mensie ﬁrmy? Pozicia mése zahiiat aj 7.Lektor kybernetickej bezpecnosfl 50
. , . , , 8.5pecialista kybernetickej bezpeénosti 2 10
viacero roli, tak ako rola mozZe byt plnend ROt 10 20
viacerymi zamestnancami a niektoré z nich qj EERELEECRICIELLIIET 1 1 1 1
. 11.8pecialista pre analyzu digitalnych stop 2 10 200
formou OUtsoummgu- 12.Tester kybernetickej bezpeénosti 1 5
v , s - WS Pocet rol v KB 8 1 8 210 | 413 20
Ked’Ze pozicia manaZér kyberneticke
&€ poz % Y J Pocet subjektov 1600 2688 300 2 2 5
bezpecnosti je zdakonnd povinnost’, u [y YRR, 7ch miest
P ) J ) ) P o dl'a °v:."‘|'(t":e pIacovnychimies 12800 | 2688 2400 420 | 826 | 100
prevadzkovatelov zakladnych sluzieb je 1 600 EEEEEIEES
Spolu 19 234

pracovnych — miest,  ktoré si vyZaduju
bezprostredné obsadenie. Avsak manazérov kybernetickej bezpecnosti si budii vyzadovat aj organizacie, kde obsadenie tejto
pozicie nevyplyva zo zakona, napriklad mnohé stredné podniky. Odhadom to bude dalsich priblizne 2600 pozicii. Ak sa vratime k
zdkonnym potrebam prevadzkovatelov zdakladnych sluzZieb, celkovy pocet zamestnancov, ktori by mali zastavat' niektori z
pracovnych roli v kybernetickej bezpecnosti je viac ako 12-tisic. Ak zaplpame prazdny priestor na trhu prace, najefektivnejsie je
vydat sa cestou dalsieho vzdelavania vo vzdelavacich instituciach. Podla Slovenského kvalifikacného ramca sa tieto institicie
nazyvaju Institucie poskytujiice terciarne neuniverzitné vzdelavanie. Aj vzdelani profesiondli takto mézu napredovat’ v praci,
alebo si najst dalsie prilezitosti v organizdacii. So vzdelavanim dospelych v ramci terciarneho neuniverzitného vzdeldavania vsak
mozu pomoct aj samotné vysoké Skoly.

zdroj: Makatura, Ivan. Slovensko potrebuje odbornikov na kybernetickii bezpecnost! Ako si s tym poradit?. Dostupné na
https://dennikn.sk/blog/3174519/slovensko-potrebuje-odbornikov-na-kyberneticku-bezpecnost-ako-si-s-tym-poradit/
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